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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 17.10.2025
Aika 21.10.2025, klo 13:00
Paikka Raatihuone, Punainen sali 2. krs

Kasiteltavat asiat

§87 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§88 Péytdkirjan tarkastus

§ 89 Omistajan ennakkokanta Finnpark Oy:n laajentumisessa uudelle
liiketoiminta-alueelle ja tytdaryhtién perustamisasiassa

§90 Kaupungin tytaryhtididen varautuminen ja turvallisuus

§ 91 Asunto Oy Tesoman Kapyhaan yhti6jarjestyksen muutosten
hyvaksyminen

5§92 Jasenten nimeaminen Tammenlehvasaatio sr:n hallitukseen
toimikaudelle 2026-2029

§93 Jasenten nimeaminen Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr:n

hallitukseen toimikaudelle 2026-2029

8§94 Tiedoksi merkittavat asiat
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Osallistujat

Helimo Matti, puheenjohtaja
Kuitu Pilvi, 1. varapuheenjohtaja
Kirjavainen Johanna, 2. varapuheenjohtaja
Klami Laura, sihteeri

Haapa-aho Olga

Hiltunen Kari-Matti

Koskinen Jyrki Veikko

Lindell Raija, Viestintapaallikko
Minkkinen Minna

Nurminen llmari, Pormestari
Pursiainen-Hautala Sirpa
Paivanen Maria

Rajala Petri

Vuojolainen Arto, Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja

Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja
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§87
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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§88
Péytakirjan tarkastus

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Pilvi Kuitu ja Maria Paivanen (varalle Kari-
Matti Hiltunen ja Minna Minkkinen).

Perustelut

Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 27.10.2025.



Tampere Kokouskutsu 5(13)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 17.10.2025

§89
Omistajan ennakkokanta Finnpark Oy:n laajentumisessa uudelle liiketoiminta-alueelle ja
tytaryhtion perustamisasiassa

TRE:5324/00.01.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Miikka Seppala, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Finnpark Oy:n tilannekatsaus uudesta liiketoiminta-alueesta merkitaan
tiedoksi.

Finnpark Oy:lle annetaan konserniohjeen mukaisena omistajan
ennakkokantana lupa laajentua uudelle liiketoiminta-alueelle ja
tarvittaessa perustaa liiketoimintaa varten tytaryhtio.

Perustelut

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8 11. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa konserniohjeen mukaisesta
kaupungin kannan antamisesta lukuun ottamatta Tampereen Energia -
konserniin kuuluvien yhtididen osakkeiden myyntia, joiden osalta kannan
antamisesta paattaa valtuusto. Tytaryhtion on jo valmisteluvaiheessa
hankittava Tampereen kaupungin kanta tehdessaan paatdosta
merkittavasta asiasta. Velvollisuus kaupungin kannan eli
ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhtion hallituksella. Tytaryhtion
hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta omistajan
kanta asiaan on haettu ja etta se kirjataan poytakirjaan siina hallituksen
kokouksessa, jossa asiasta tehdaan paatos.

Konserniohjeen mukaan yhtidon toimitusjohtajan tehtavana on huolehtia
siita, etta kaupunki ja sen omistajaohjausyksikko saa tiedon valmisteilla
olevasta paatoksesta riittavan aikaisessa vaiheessa ja etta kaupungilla on
kaikki tarvittavat tiedot kaupungin kannan valmisteluun ja sita koskevaan
paatdéksentekoon. Kaupungin kanta haetaan omistajaohjausyksikon
kautta kaupunginhallituksen konsernijaostolta liiketoiminnan kannalta
merkittavista (suhteessa yhtion nykyiseen ja tavanomaiseen
liiketoimintaan) asioista mm. liiketoiminnan merkittava laajentaminen
(esim. uusille liiketoiminta-alueille tai kansainvalisille markkinoille).

Finnpark Oy on tunnistanut tarpeen laajentaa liiketoimintaansa
yksityiseen pysakdinninvalvontaan ja hakee tata varten omistajan
ennakkokantaa. Finnpark konserni harjoittaa omien kiinteistdjensa
pysakdintiliiketoiminnan lisaksi pysakdinnin operointiliiketoimintaa
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useille yksityisille ja julkisille kiinteistonomistajille. Osana
pysakdinninjarjestamisen kokonaisuutta kiinteistdnomistajat odottavat,
etta myo6s pysakoinninvalvontatoiminta on jarjestetty, jotta
pysakadintipaikat ovat pysakointipaikan maksaneen kaytdssa.

Talla hetkelld Finnpark hankkii seka omiin etta operoimiinsa kohteisiin
pysakoinninvalvontapalvelut ulkopuolisilta toimijoilta.
Pysakodintioperoinnin kokonaishallinnan, kustannustehokkuuden,
kustannustenhallinnan ja laadunvalvonnan kannalta
pysakoinninvalvontaliiketoiminnan jarjestaminen osana omaa
palvelukokonaisuutta on tarkoituksenmukaista, ja parantaa myos yhtion
asemaa operointiliiketoimintakilpailutuksissa.

Uuden liiketoiminnan riskit ovat yhtion arvioinnin mukaan maltilliset eika
laajentuminen uudelle liiketoiminta-alueelle vaadi yhtidlta suuria
investointeja tai perustamiskustannuksia, vaan toiminnan
kaynnistyminen nojaa nykyisiin resursseihin.

Kaupunki omistajana odottaa Finnparkilta mm. kannattavuutta,
taloudellista tehokkuutta ja osingonmaksua seka korkeaa
asiakastyytyvaisyytta.

Omistajan nakodkulmasta laajentuminen on perusteltua ja siksi
ennakkokanta on positiivinen. Etukateen arvioituna yhtion antamien
tietojen mukaan liiketoiminnan maltilliset taloudelliset riskit, positiiviset
vaikutukset yhtion liiketoimintakokonaisuuteen ja tukeutuminen
olemassa olevaan liikketoimintaan seka reagoiminen kilpailutilanteeseen
ovat linjassa tytaryhtididen konserniohjeen maaraysten ja yhtion
strategian kanssa.

Laajentumisella on arvion mukaan positiivinen vaikutus yhtion
liiketoimintaan kokonaisuutena ja se parantaa yhtion toimintaedellytyksia
mm. kilpailutuksissa. Potentiaalista mainehaittaa yhtion pitaa hallita
suunnitellun mukaisella vastuullisella toiminnalla.

Mahdollisen tytaryhtion perustaminen jatkossa on perusteltua esim.
liiketoiminnan kasvaessa tai omistuspohjan laajentamiseksi.

Yhtion toimitusjohtaja esittelee uuden liiketoiminnan perusteita
tarkemmin kokouksessa.

Yhtion valmistelema liitteena oleva materiaali sisaltaa liikesalaisuuksia ja
on salassa pidettdva lain viranomaisen toiminnan julkisuudesta 621/1999
24 8:n 1 momentin 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Miikka Seppala
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§90
Kaupungin tytaryhtidéiden varautuminen ja turvallisuus

TRE:5291/09.05.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Katsaus kaupungin tytaryhtididen varautumiseen ja turvallisuuteen
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupunkikonserniin kuuluu useita yhtioita, joiden merkitys ja
rooli erilaisten yhteiskunnan hairidtilanteiden varalle on

merkittava. Varautumisen tarkoituksena on, etta kuntakonserni pystyy
toimimaan mahdollisimman tehokkaasti hairictilanteista huolimatta.
Valmiuslaki ja muu lainsaadanté velvoittaa kaupunkia ja
kaupunkikonsernia varautumaan erilaisiin normaaliolojen
hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin. Taman lisaksi valmiuslaissa
maaritelldadn muun muassa toimivaltuuksista poikkeusoloissa.
Konserniyhtiot yllapitavat ja kehittavat omia valmiuksiaan hallituksen ja
johdon maarittamalla tavalla.

Kaupungin riskienhallinta- ja turvallisuusjohtaja kertoo kaupungin ja
konserniyhtididen varautumisesta seka siihen liittyvasta lainsaadannosta
tarkemmin kokouksessa.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 8 3. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on vastata omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan
taytantdonpanosta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden seurannasta tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin saatididen
osalta.

Tiedoksi
omistajaohjaus@tampere.fi
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§91
Asunto Oy Tesoman Kapyhaan yhtiéjarjestyksen muutosten hyvaksyminen

TRE:5330/00.03.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Kiinteistdjohtaja Virpi Ekholm, puh. 0400 205 044 ja rahoituspaallikko
Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Asunto Oy Tesoman Kapyhaan yhtidjarjestyksen muutokset hyvaksytaan
liitteen mukaisesti.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhteisén kokouksessa.

Kiinteistdjohtaja oikeutetaan yhtiokokousedustajana hyvaksymaan ja
allekirjoittamaan asiakirjat liittyen yhtidjarjestyksen muutokseen.

Perustelut

Tampereen kaupunki on vahemmistéosakkaana Asunto Oy Tesoman
Kapyhaassa. Kaupunki omistaa em. yhtidéssa paivakotihuoneiston
hallintaan oikeuttavat osakkeet n:ot 39523-46635.

Paivakotikotihuoneiston pinta-ala on 320 m?2.

Paivakotihuoneisto on ollut tyhjillaan pitkaan. Paivakotihuoneistoa on
yritetty myyda, mutta markkinoita taman tyyppiselle
paivakotihuoneistolle ei [6ydy ja kysyntaa ei ole ollut yrityksista
huolimatta.

On paadytty siihen, etta esitetadan yhtiokokoukselle yhtidjarjestyksen
muutosta, jossa huoneistoselitelmaa muutetaan siten, etta huoneiston
kayttotarkoitus olisi palvelu- ja laitosmainen asuminen. Tama
mahdollistaisi palvelu- ja laitosmaisen ympadarivuorokautisen asumisen,
kuten lapsien, kehitysvammaisten tai ikdihmisten valvotun palvelu- ja
laitosmaisen asumisen tai edelleen paivakotitoiminnan. Voimassa oleva
asemakaavamaardys mahdollistaa yhtion tontilla palvelu- ja laitosmaisen
asumisen.

Palvelu- ja laitosmaisen asumisen tilan hallintaan oikeuttavien
osakkeiden omistajalla olisi oikeus halutessaan saada pysyvasti
hallintaansa enintaan nelja (4) autopaikkaa yhtion tonttialueella sen
suuruista yhtidlle maksettavaa vuokraa vastaan, minka muutkin
autopaikkojen vuokralaiset suorittavat autopaikkojen vuokrana yhtiélle.
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Yhtiojarjestyksen muutoksen yhteydessa on tarkoitus lisaksi tarkentaa
arvonlisavastikkeeseen liittyvia asioita seka tehda yhtidjarjestykseen
pienia teknisluonteisia paivityksia.
Asunto-osakeyhtion hallitus on valmistellut yhtidjarjestyksen
muutosesityksen, joka on tarkoitus hyvaksya ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 3.12.2025.
Liitteina ovat voimassa oleva yhtigjarjestys ja esitys uudeksi
yhtidjarjestykseksi.
Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8 9. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa yhtidjarjestysten ja osakassopimusten hyvaksymisesta seka
niiden muutoksista.
Tiedoksi
Virpi EKholm, Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti
Liitteet

1 Khkoja 21.10.2025 Asunto Oy Tesoman Kapyhaka, esitys uudeksi
yhtidjarjestykseksi

2 Khkoja 21.10.2025 Asunto Oy Tesoman Kapyhaka, voimassa oleva
yhtidjarjestys
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§92
Jasenten nimeaminen Tammenlehvasaatio sr:n hallitukseen toimikaudelle 2026-2029

TRE:5197/00.03.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Tammenlehvasaatio sr:n hallituksen jaseniksi kaudelle 1.1.2026 -
31.12.2029 nimetaan Saara Unnanlahti, Tarja Jokinen ja Seppo Rantanen.

Perustelut

Tammenlehvasaatio sr pyytaa 3.10.2025 paivatylla kirjeellaan Tampereen
kaupunginhallitusta nimeamaan saation hallitukseen kolme jasenta
toimikaudelle 1.1.2026 - 31.12.2029.

Tammenlehvasaation 14.6.2024 vahvistettujen sadantdjen mukaan saation
omaisuutta ja asioita hoitaa ja sita edustaa saation hallitus, johon kuuluu
31.12.2025 asti seitseman (7) jasenta, joista Tampereen
kaupunginhallitus nimeaa nelja (4) jasenta, Sotainvalidien Veljesliiton
Tampereen osasto ry:n johtokunta yhden (1) jasenen, Tampereen
Sotaveteraanien Huoltoyhdistys ry:n hallitus yhden (1) jasenen ja
Pirkanmaan hyvinvointialue yhden (1) jasenen. Sotainvalidi- ja
veteraanijarjestdjen toiminnan paattyessa jarjestot eivat enaa nimea
jasenia Tammenlehvasaation hallitukseen. Vuodesta 2026 alkaen
hallituksessa on viisi (5) neljaksi kalenterivuodeksi kerrallaan valittua
jasentg, joista Tampereen kaupunginhallitus nimeaa kolme (3) jasenta ja
Pirkanmaan hyvinvointialue kaksi (2) jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Nykyiset kaupunginhallituksen nimeamat jasenet saation hallituksessa
ovat Arto Gronroos, Tarja Jokinen, Seppo Rantanen ja Saara Unnanlahti.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 § 2. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja
soveltuvin osin saatididen hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, Tammenlehvasaatio sr, Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo

Liitteet
1 Tammenlehvasaation hallituksen jasenten nimedamispyynto
(Verkkojulkisuus rajoitettu)
2 Tammenlehvasaation saannot
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§93
Jasenten nimedaminen Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr:n hallitukseen toimikaudelle
2026-2029

TRE:5087/00.03.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr:n hallituksen jaseniksi toimikaudelle
2026-2029 nimetaan Markku Lahtinen, Johannes Tolonen, Sirkka Suurla ja
Risto llomaki.

Perustelut

Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr pyytaa 22.8.2025 paivatylla kirjeella
Tampereen kaupunginhallitusta nimeamaan nelja (4) jasenta saation
hallitukseen toimikaudelle 1.1.2026 - 31.12.2029. Nimeamista pyydetaan
15.11.2025 mennessa.

Saation saantdjen 6 8:n mukaan saation hallitukseen kuuluu seitseman
(7) jasenta, jotka valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan. Tampereen
kaupunginhallitus valitsee jasenista nelja (4) ja Tampereen
Musiikkiopistoyhdistys ry kaksi (2) jasenta. Lisaksi toimikautensa paattava
hallitus valitsee seuraavaksi kaudeksi yhden (1) jasenen, joka voidaan
valita korkeintaan kahdeksi perakkaiseksi toimikaudeksi. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan toimikaudeksi
kerrallaan seka ottaa sihteerin. Hallitus toimii myds Tampereen
konservatorion hallituksena.

Toimikaudella 1.1.2022 - 31.12.2025 Tampereen Musiikkiopiston Saation
hallituksessa Tampereen kaupungin nimeaminad jasenina toimivat
Markku Lahtinen (puheenjohtaja), Suvi Syrjaldinen, Risto llomaki ja
Johannes Tolonen. Markku Lahtinen ja Johannes Tolonen ovat
ilmoittaneet olevansa edelleen kaytettavissa.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8 2. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja
soveltuvin osin saatididen hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, Lauri Rantala/Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr, Arto
Vuojolainen

Liitteet
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1 Hallituksen jasenten nimeamispyynto
2 Saation saannot
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Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:243/00.01.03/2025

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
1) Omistajaochjauksen ajankohtaiset asiat:

e Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n yhtiérakenneselvitys
e Omistajastrategioiden valmistelu- ja paatdésprosessi
e Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy:n ajankohtaiset asiat
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